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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
BÁO CÁO KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2012

I. Phương hướng, nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012

1. Những khó khăn, thuận lợi
Khó khăn:
· “Đến nay, với những khó khăn chung, trong 5 tháng đầu năm đã có khoảng 21.800 doanh nghiệp ngừng hoạt động, giải thể, tăng 9,5% so cùng kỳ năm 2011” được công bố trên các phương tiện thông tin đại chúng đã nói lên cơ bản tình hình khách quan mà chúng ta đang và sẽ còn phải đối mặt để vượt qua.
· Về mặt chủ quan, cũng như phần lớn các doanh nghiệp Việt nam hiện nay, chúng ta chưa có được một hệ thống có thể linh hoạt thay đổi cho phù hợp với tình hình, đặc biệt là với khủng hoảng kinh tế.
Thuận lợi:

· Phần lớn cổ đông, đặc biệt là các cổ đông lớn; cổ đông là người lao động qua các thế hệ của công ty; cổ đông khác có kỳ vọng về sự lớn mạnh của công ty đã dành cho Công ty một tình yêu lớn, đã tạo điều kiện thuận lợi cho HĐQT, Ban điều hành chủ động, sáng tạo. Bề dày lịch sử truyền thống cùng với điều kiện thuận lợi đó đồng thời tạo nên sức ép tinh thần rất lớn về nghĩa vụ đền đáp của mình xuống vai tất cả bộ máy công ty, mọi người lao động để xứng đáng với tình yêu và lịch sử đó.

· Thương hiệu sẵn có, tuy nhiên cần phải thường xuyên củng cố duy trì  nâng cao hơn nữa đối với cái tên ICON4 trên thị trường cùng một đội ngũ cơ bản các cán bộ là có chuyên môn, nghiệp vụ cao, năng động, trách nhiệm và ngày càng trưởng thành và một lực lượng lao động có tay nghề cao.
· Lãi xuất ngân hàng đang có dấu hiệu giảm, tín dụng đang được Chính chủ nới lỏng dần. Việc khôi phục thị trường bất động sản và xây dựng đang được Chính phủ quan tâm.
· Kết quả thực hiện gần như hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2011 trong bối cảnh kinh tế trong nước và thế giới đặc biệt khó khăn đã tạo tự tin cho Công ty bước vào thực hiện kế hoạch SXKD năm 2012, theo đó giá trị sản xuất xây lắp chuyển tiếp sang năm 2012 của Công ty là 1.200 tỷ đồng, đạt 75% kế hoạch cả năm 2012.
2. Kế hoạch SXKD năm 2012, nhiệm vụ và các biện pháp thực hiện. 
Năm 2012 là năm thứ 2 thực hiện kế hoạch phát triển 5 năm giai đoạn 2011-2015. Mặc dù gặp thời kỳ suy thoái kinh tế trầm trọng, HĐQT Công ty CP đầu tư và Xây dựng số 4 vẫn xây dựng kế hoạch với các chỉ tiêu cao:
3.1. Một số chỉ tiêu kế hoạch SXKD chính năm 2012


[image: image1.emf]Stt Chỉ tiêu Đơn vị

Kế hoạch 

2012

Ghi chú

1 Giá trị SXKD triệu đồng 1,600,000

2 Tổng doanh thu triệu đồng 1,200,000

3 Tổng thu hồi vốn triệu đồng 1,300,000

4 Vốn điều lệ triệu đồng 160,000

5 Các khoản nộp ngân sách triệu đồng 125,000

6 Thu nhập bình quân người/tháng triệu đồng 4.3

7 Tổng lợi nhuận trước thuế triệu đồng 45,000

8 Cổ tức % 12

Hoạt động đầu tư
Bất động sản.

Năm 2012, trong điều kiện suy thoái của thị trường bất động sản các dự án đầu tư của Công ty cũng gặp khó khăn rất lớn về đầu ra. Tuy nhiên, với nhận định khó khăn chỉ là tạm thời, hầu hết các dự án đầu tư BĐS của Công ty chưa ra sản phẩm thì chủ trương của Công ty vẫn tiếp tục thúc đẩy việc thực hiện các dự án đầu tư để có sản phẩm vào đúng thời kỳ thị trường phục hồi trong thời gian tới.

Kế hoạch thực hiện như sau:

· Hoàn thành tòa nhà Icon4 Tower để đưa vào khai thác trong Quý III năm 2012, hoàn thành quyết toán- kiểm toán vốn đầu tư, khai thác 80% công suất.

· Dự án tổ hợp nhà văn phòng, căn hộ bán và cho thuê tại 345 Đội Cấn, Ba Đình, Hà Nội: Thi công xong phần ngầm, bán được 70% sản phẩm.

· Dự án nhóm nhà ở Đông Nam, đường Láng Hạ - Thanh Xuân kéo dài tại xã Trung Văn, huyện Từ Liêm: Hoàn thành quy hoạch 1/500, nộp tiền sử dụng đất, sẵn sàng kinh doanh hoặc kinh doanh được 1 phần.
· Dự án nhà cao tầng N01-T5 Ngoại giao đoàn: tạm dừng, chờ cơ hội.
· Chuẩn bị đầy đủ điều kiện pháp lý các vị trí đất hiện có tại Thượng Thanh, Dốc Vân để sử dụng vào các mục tiêu hướng tới người lao động, làm nền tảng phát triển bền vững Công ty.

Công nghiệp, chiều sâu:
· Nhà máy gạch bê tông chưng áp: tạm dừng, chờ cơ hội. 
· Cân nhắc kỹ khi đầu tư chiều sâu, tiếp tục nâng cao hiệu quả sử dụng máy móc , thiết bị thi công đã đầu tư để bù lại các suy giảm khác bảo đảm cổ tức như đã cam kết.

Tài chính:

· Ký kết hợp đồng từ 300- 500 tỷ đồng với tư cách là nhà thầu tại các điểm đã đầu tư.
3.2. Một số nhiệm vụ trọng tâm năm 2012

Trên cơ sở đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2011, tình hình thực tế năm 2012, các nhiệm vụ trọng tâm được xác định cho năm 2012 bao gồm:
1. Duy trì quy mô đồng thời với tăng hiệu quả SXKD khối xây lắp.

2. Khai thác vận hành để thu tiền tối đa từ các sản phẩm bất động sản đã đủ điều kiện khai thác.

3. Có phương án ứng xử hợp lý nhất đối với các khoản đầu tư bất động sản đã bỏ ra nhưng chưa đủ điều kiện khai thác.

4. Biến các khoản đầu tư tài chính thành các kết quả cụ thể đó là thu tiền về với tư cách nhà thầu hoặc chuyển nhượng tìm kiếm lợi nhuận với tư cách cổ đông.

5. Tạo ra cơ cấu hợp lý về tài chính theo hướng ưu tiên có tích sản bằng tiền, sẵn sàng đối mặt với các thử thách khó khăn được dự đoán là khốc liệt hơn trong năm 2013.

6. Củng cố toàn diện và nâng cao thương hiệu, định dạng cụ thể văn hóa doanh nghiệp của ICON4, đủ để vượt qua khó khăn thử thách năm 2013 và sẵn sàng tham gia vào các công cuộc kinh doanh lớn có hiệu quả cao ở các năm sau đó. 
3.3. Các biện pháp thực hiện.
3.4.1 Công tác tổ chức, nhân sự :

· Tiếp tục cơ cấu lại chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị sản xuất, các phòng ban của Công ty phù hợp để nâng cao tính chuyên nghiệp và hiệu quả làm việc.
· Đổi mới phân công nhiệm vụ nội bộ trên nguyên tắc: phát huy tối đa quyền chủ động sáng tạo của người thực thi trong mối liên kết thường xuyên, hữu cơ theo nhóm.
· Chiêu tập lực lượng nhân lực có chất lượng cao cho sản xuất trực tiếp tại các công trường.

3.4.2 Công tác quản lý thi công xây lắp.
· Tập trung thu hồi công nợ tại các công trình trọng điểm đã hoàn thành như trụ sở Bộ công an, rạp Đại nam, sân bay Đà nẵng, đài KSKL nội bài… 
· Củng cố và nâng cao tính chuyên nghiệp trong thi công xây lắp tại tất cả các công trường đang thi công, lấy chỉ tiêu thu hồi vốn làm trọng tâm trên cơ sở các nhóm làm việc xuyên suốt từ các cá nhân trên công ty xuống đến cán bộ công trường, các đối tượng tham gia quản lý của chủ đầu tư và các đối tượng cung cấp cụ thể.

· Áp dụng và hoàn thiện từng bước quy chế quản lý thi công xây lắp mới ban hành tại các công trình khởi công từ năm 2012.

· Tổng kết, đánh giá tất cả các bạn hàng, nhà cung cấp trong quan hệ kinh tế trong giai đoạn khủng hoảng vừa qua để ứng xử cho phù hợp, theo hướng tao lập các quan hệ lâu dài, bền vững các bên đều có lợi.  
3.4.3. Tiếp thị đấu thầu xây lắp.

· Tập trung vào các chủ đầu tư theo các ưu tiên sau: Có đủ tiền, thuận lợi trong quá trình phối hợp làm việc, lợi nhuận kỳ vọng.

· Đa dạng hóa phương pháp thực hiện, sử dụng tổng hợp các lợi thế đã có và phối hợp nhuận nhuyễn giữa các cấp trong cả quá trình.
3.4.4. Công tác tiêu thụ sản phẩm BĐS.

· Xây dựng một hệ thống tiếp thị chuyên nghiệp hơn, có sự phối kết hợp rộng rãi với các đối tác ngoài công ty. Cơ chế ra quyết định của lãnh đạo Công ty phải linh hoạt, mềm dẻo.
3.4.5. Định dạng văn hóa Công ty.
· Quy định cụ thể bộ mặt công ty đại chúng qua trang WEB. Công việc này đang tiến hành và sẽ tiếp tục đổi mới để bảo đảm tính cập nhật có kiểm soát chuyên nghiệp.

· Kiểm điểm thường xuyên và đưa vào tiêu chuẩn đánh giá người lao động ở mọi vị trí về tính tuân thủ các quy định nội bộ.

· Xây dựng và vận hành các quy chuẩn hữu hình và vô hình trong ứng xử nội bộ cũng như đối ngoại.


Kết luận

Năm 2011 đánh dấu bước 1 mà Công ty đã vượt qua trong giai đoạn sàng lọc xã hội rất khắc nghiệt. Các chỉ tiêu, doanh thu, lợi nhuận và tỷ suất lợi nhuận và thu nhập của người lao động  đều đạt ở mức chấp nhận được trong bối cảnh chung của nền kinh tế. Việc đổi mới, cải tiến trong quản lý, điều hành sản xuất kịp thời đã bước đầu phát huy hiệu quả và tạo động lực để Công ty triển khai kế hoạch năm 2012. Bằng nỗ lực và danh dự  của toàn thể CBCNV Công ty, Công ty CP đầu tư và xây dựng số 4 mong nhận được sự quan tâm chỉ đạo thường xuyên của các cổ đông, của Tổng công ty xây dựng Hà Nội cùng sự hợp tác có hiệu quả của các tổ chức tín dụng, ngân hàng, các đối tác, nhà cung cấp và các bạn hàng để thực hiện tốt lời hứa với các quý vị đưa kế hoạch SXKD năm 2012 trở thành hiện thực.
Kính thưa Quý vị đại biểu!

Kính thưa toàn thể Quý vị cổ đông!

Trên đây là toàn bộ nội dung báo cáo kế hoạch SXKD năm 2012 của Công ty CP đầu tư và xây dựng số 4 trình đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.

Thay mặt ban lãnh đạo Công ty, chúng tôi xin chúc quý vị đại biểu và toàn thể Quý vị cổ đông dồi dào sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt.
                                                                 TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
                                                                                     CHỦ TỊCH 
Đã ký
                                                                                   ĐINH CÔNG THỤY
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		Stt		Chỉ tiêu		Đơn vị		Kế hoạch 2012		Ghi chú

		1		Giá trị SXKD		triệu đồng		1,600,000

		2		Tổng doanh thu		triệu đồng		1,200,000

		3		Tổng thu hồi vốn		triệu đồng		1,300,000

		4		Vốn điều lệ		triệu đồng		160,000

		5		Các khoản nộp ngân sách		triệu đồng		125,000

		6		Thu nhập bình quân người/tháng		triệu đồng		4.3

		7		Tổng lợi nhuận trước thuế		triệu đồng		45,000

		8		Cổ tức		%		12






